
 

เทศบาลต าบลดงเย็น 
อ าเภอเมืองมุกดาหร  

จังหวัดมุกดาหาร 

แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ๓ ปี 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 



ค ำน ำ 

  การบริหารงานเทศบาลให้ประสบความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ที่ก าหนด
ตลอดจนนโยบายของนายกเทศมนตรีที่แถลงต่อสภาเทศบาลไว้นั้น บุคลากรถือเป็นส่วนที่มีความส าคัญยิ่งใน
การบริหารและน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ จึงได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาพนักงานเทศบาล โดยการ
สนับสนุนการพัฒนาทุกด้านเท่าที่ก าลังความสามรถของเทศบาลและบุคลากรจะท าได้ และได้จัดแผนพัฒนา
พนักงานเทศบาล นี้ขึ้นไว้เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล ทุกกลุ่มของเทศบาลต าบลดงเย็น  
มีระยะเวลาของแผน ๓ ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ และอาจมีการปรับปรุงให้เหมาะสมขึ้น 
ในโอกาสต่อไป 

  คณะผู้บริหารหวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ด าเนินตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลนี้แล้ว
พนักงานของเทศบาลต าบลดงเย็น จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่พึงพอใจของประชาชนสามารถสร้างผลงาน
ที่ ดี มี มาตรฐาน ให้ เทศบาลต าบลดงเย็น ได้  จึ งข อขอบคุณ ผู้ มี ส่ วน เกี่ ย วข้องและจัดแผนพัฒ นา  
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ไว้ ณ ที่นี้ 
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สารบัญ 

ค าน า 
ส่วนที่ ๑ หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาพนักงาน    ๑ - ๒ 
ส่วนที่ ๒ วัตถุประสงค์แก้เป้าหมายการพัฒนา      ๓ - ๔ 
ส่วนที่ ๓ หลักสูตรการพัฒนา        ๕ - ๖ 
ส่วนที่ ๔ วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา     ๗ - ๑๘ 
ส่วนที่ ๕ งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา      ๑๙ - ๒๑ 
ส่วนที่ ๖ การติดตามและประเมินผล       ๒๒ – ๒๓ 

ภาคผนวก 
 - ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ 
 - บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี  
             งบประมาณ ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ 



๑ 

ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

๑.หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

       ๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
 
               ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่ 
ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยามยามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัด
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์กรการปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และน าระบบ
มาตรฐานในระดับต่างๆมาพัฒนาองค์กรซึ่งน าไปสู่แนวคิดพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์กรเพ่ือให้องค์กร
สามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การอย่างมีประสิทธิภายและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับ
องค์การได้เหมาะสม 

๑.๒ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ.๒๕๔๖ 

 
               พระร าชกฤษฎีกา ว่ าด้ ว ยหลั ก เกณฑ์ และวิ ธี ก ารบริ หา รกิ จการบ้ าน เมื อ งที่ ดี  พ .ศ . ๒๕๔๖ 
มาตรา ๑๑ ระบุดังนี้  “ส่วนราชการมีหน้าที่ พัฒนาความรู้ ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอโดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆเพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการสังกัดให้เป็นบุคคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการ
เรียนรู้ร่วมกันทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ” 
             “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อ
ประเทศไทยโดยตรงซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากทางที่
ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่ว่างไว้ ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิด
ใหม่ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลาในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงก าหนดเป็น
หลักฐานว่าส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอโดยมี 
แนวทางปฏิบัติดังนี้ 
               ๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
                ๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆเพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการาชได้อย่าง
ถูกต้องรวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 

 ๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถสร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการเพื่อให้
ข้าราชการทุกคนเป็นคนผู้มีความรู้ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม                                                                                               
๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้สึกกันและกันเพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ใน
กาปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ 

 

 



2 

๑.๓ ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร 
               ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานจักหวัดมุกดาหาร เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคล
ของเทศบาล ในส่วนที่ ๔ การพัฒนาพนักงานเทศบาล ได้ก าหนดให้เทศบาลมีการพัฒนาพนักงานเทศบาลก่อน
มอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๔ ด้านดังนี้ 

๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๒. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
๓. ด้านการบริหาร 
๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
๕. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดมุกดาหาร เรื่อง หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขบริหารงานบุคคลของเทศบาล ข้อ ๒๙๙ จึงได้จัดแผนพัฒนาขึ้น โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
ของเทศบาลต าบลดงเย็น และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากรจากฝ่ายการเมืองและพนักงานจ้าง 

1.4 วิสัยทัศน์(vision) 

บุคลากรของเทศบาลต าบาลดงเย็นเป็นผู้ใฝ่รู้มีค่านิยมสร้างสรรค์ส่งเสริมมีความรู้ความสามารถในการที่จะพัฒนาตนเอง
ให้น าไปสู่ความเป็นเลิศรวมถึงการมุ่งเน้นเพ่ือสร้างประโยชน์สุขแก่ประชาชน 

3 พันธกิจ(Missions) 

1 จัดให้มีหรือส่งเสริมบุคลากรให้ได้รับความรู้เฉพาะต าแหน่งและสายงานของตนเอง 

2 ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรให้ได้รับความรู้ด้านเทคโนโลยีและการสื่อสารเพ่ือพัฒนาตนเองให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

3 น าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้ในองค์กร 

4 ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้รับความรู้ที่หลากหลายและทันสมัยอยู่เสมอ 

5 จัดให้บุคลากรได้รับความรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรมพึงด ารงตนอยู่ในศีลธรรมปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสื่อสัตย์สุจริต
เสียสละและมีความรับผิดชอบ 

5 เป้าหมาย 

1 ผู้บริหารเทศบาลต าบลดงเย็น   

2 สมาชิกสภาเทศบาลต าบลดงเย็น 

3 ข้าราชการ/พนักงานของเทศบาล 

4 พนักงานจ้างของเทศบาลต าบลดงเย็น 

 

 



๓ 

ส่วนที่ ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

๒.๑ วัตถุประสงค์การพัฒนา 
               ๑. เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้เทศบาลต าบลดงเย็น                   
                ๒. เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด และพัฒนาตนเองให้เกิดขึ้นกับ
บุคคลากรของเทศบาลต าบลดงเย็น  
               ๓. เพ่ือให้บุคลากรของเทศบาลต าบลดงเย็นปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุด 
               ๔. เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
                              ๑. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติ 
                               ๒. ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
                               ๓. ด้านการบริหาร 
                               ๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
                               ๕. ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๒.๒ เป้าหมายของการพัฒนา 
               เพ่ือให้เทศบาลต าบลดงเย็นด าเนินงานตามภารกิจอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพจึงก าหนดให้คณะ
ผู้บริหารสมาชิกสภาเทศบาลพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ตามแผนอัตราก าลังจะต้องได้รับการพัฒนา
ทุกต าแหน่ง 
               ๒.๒.๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ  บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลดงเย็น ประกอบดังนี้ 
                              ๑. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
                              ๒. การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น สภาเทศบาล 
                              ๓. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานเทศบาล   
                              ๔. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า 
                              ๕. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
                              ๖. การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นได้รับการ
พัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
               ๒.๒.๒ เป้าหมายเชิงคุณภาพ บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลดงเย็นทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนาการ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

 

 

 

 

 

 

 



๔ 

๒.๓ ขั้นตอนการด าเนินการ 
               ๒.๓.๑ การเตรียมการวางและการวางแผน 
                              ๑. แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
                              ๒. พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็นในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ดูว่า
ผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน สมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้างจึงปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ
ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
                              ๓. ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงานด้านความรู้
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม 
                ๒.๓.๒ การด าเนินการพัฒนา 
                                ๑. การเลือกวิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้วผู้บังคับบัญชาควรน าข้อมูล
เหล่านั้นมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาได้แก่ การคัดเลือก
กลุ่มบุคคลทีส่มควรจะได้รับการพัฒนาและเลือกประเด็นที่จะมีให้การพัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการ
พัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบการฝึกอบรมการดู
งาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและสัมมนาทางวิชาการ เป็นต้น 
                                ๒. วิธีการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้บังคับบัญชาสามารถพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาโดยเลือก
แนวทางการพัฒนาได้หลายอย่างโดยอาจจะท าเป็นโครงการเพื่อด าเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการอ่ืน 
หรือว่าจ้างองค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการแทน 
                ๒.๓.๓ วิธีการพัฒนา 
               เทศบาลต าบลดงเย็นจะด าเนินการเอง เช่น อบรมสัมมนาผู้บริหารสมาชิกสภาเทศบาลพนักงานเทศบาล
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ตลอดจนผู้น าชุมชน การประชุมประจ าเดือนผู้บริหารและพนักงานเทศบาลการปฐมนิเทศ
พนักงานใหม่การสอนงานโดยผู้บังคับบัญชา การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบการฝึกอบรมการศึกษาดูงาน การให้
ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี-โท เป็นต้น นอกจากนี้เทศบาลต าบลดงเย็นจะด าเนินงานร่วมกับส่วนราชการอ่ืนและ
ร่วมกับเอกชน เช่น ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษางาน ที่หน่วยงานราชการอื่นหรือเอกชนเป็น
ผู้ด าเนินการ หรือเทศบาลต าบลดงเย็น ด าเนินการเองและเชิญหน่วยงานอ่ืนเข้าร่วม เช่น เชิญมาเป็นวิทยากรบรรยาย 
หรือวิทยากรกระบวนการ ซึ่งสามารถสรุปวิธีการด าเนินการพัฒนาบุคลากรได้ ดังนี้ 
                ๑. การปฐมนิเทศ 
                ๒. การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
                ๓. การหมอบหมายงาน/การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
                ๔. การฝึกอบรม 
                ๕. การให้ทุนการศึกษา 
                ๖. การศึกษาดูงาน 
                ๗. การประชุมเชิงปฏิบัติงาน 
                ๘. การประชุมสัมมนา 

 

 

 

 



๕ 

ส่วนที๓่ 
หลักสูตรการพัฒนาและวิธีการพัฒนา 

๓.๑ หลักสูตรในการพัฒนา 
           เทศบาลต าบลดงเย็น ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่าง
น้อยหนึ่งหลักสูตร ดังนี้ 
                  ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
                 ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
                 ๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
                 ๔) หลักสูตรการบริหาร 
                 ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมจริยธรรม 
สายงานบริหาร ประกอบด้วยหลักสูตร 
                 - หลักสูตรด้านการบริหา 
                  - หลักสูตรด้านคุณธรรมจริยธรรม 
สายงานผู้ปฏิบัติ 
                 - หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  
                 - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
                 - หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
                 - หลักสูตรด้านคุณธรรมจริยธรรม 
สายงานลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง 
                 - หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
                 - หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
                 - หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
                 - หลักสูตรด้านคุณธรรมจริยธรรม 
โดยมีหลักสูตรแต่ละต าแหน่ง ดังนี้ 
                 ๑. หลักสูตรนายกเทศมนตรี/รองนายกเทศมนตรี 
                 ๒. หลักสูตรเลขานุการนายกเทศมนตรี 
                 ๓. หลักสูตรประธานสภาเทศบาล/รองประธานสภาเทศบาล 
                 ๔. หลักสูตรเลขานุการสภาเทศบาล 
                 ๕. หลักสูตรสมาชิกสภาเทศบาล 
                 ๖. หลักสูตรนักบริหารงานเทศบาล 
                 ๗. หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
                 ๘. หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
                  ๙. หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข 
                 ๑๐. หลักสูตรนักบริหารการศึกษา 

 

 

 

 



๖ 

                 ๑๑. หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
                 ๑๒. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
                 ๑๓. หลักสูตรบุคลากร 
                 ๑๔. หลักสูตรเจ้าหน้าที่บริหารงานทะเบียนและบัตร 
                 ๑๕. หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
                 ๑๖. หลักสูตรนักวิชาการคลัง 
                 ๑๗.หลักสูตรนกัวิเคราะห์นโยบายและแผน 
                 ๑๘. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
                 ๑๙. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานธุรการ 
                 ๒๐. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าหน้าที่ทะเบียน 
                 ๒๑. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
                 ๒๒. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
                 ๒๓. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
                 ๒๔. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานพัสดุ 
                 ๒๕. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานคลัง 
                 ๒๖. หลักสูตรช่างโยธา/นายช่างโยธา 
                 ๒๗. หลักสูตรนายช่างไฟฟ้า 
                 ๒๘. หลักสูตรนายช่างส ารวจ 
                 ๒๙. หลักสูตรนายช่างเขียนแบบ 
                 ๓๐. หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานสาธารณสุขชุมชน 
                 ๓๑. หลักสูตรเกี่ยวกับการเพ่ิมความรู้ให้แก่พนักงานเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ของ 
                       พนักงานของเทศบาลทุกต าแหน่ง 
                 ๓๒. หลักสูตรเกี่ยวกับการเพ่ิมความรู้ให้แก่พนักงาจ้างเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ของ  
                       ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
                 ๓๓. หลักสูตรเกี่ยวกับการเพ่ิมความรู้ให้แก่พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างเก่ียวกับ 
                       ประกันสังคมและประกันภัย 
                 ๓๔. หลักสูตรครูผู้ดูแลเด็ก 
                 ๓๕. การส่งเสรมิการศึกษาระดับปริญญาตรี 
                 ๓๖. การส่งเสรมิการศึกษาระดับปริญญาโท 

 

 

 

 

 

 

 



          ๗ 

 

ส่วนที ่๔ วิธีพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
(แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 

เทศบาลต าบลดงเย็น อ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 

๑. แนวทางการพัฒนาบุคลากร คณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาล 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
 

ปี ๒๕๖๔ 
(จ านวนคน) 

 
ปี ๒๕๖๕ 

(จ านวนคน) 

 
ปี ๒๕๖๖ 

(จ านวนคน) 

เทศบาล
ด าเนิน 
การเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อ่ืน 

๑ หลักสูตรเกี่ยวกับนายกเทศมนตรี 
รองนายกเทศมนตรี หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารของ
นายกเทศมนตรี/รองนายก 
เทศมนตรี ให้มีทักษะความรู้ความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

นายกเทศมนตรี/รอง
นายกเทศมนตรี 

ได้รับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ป ี

๑ ๑ ๑ 

  

๒ หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการ
นายกเทศมนตรี หรือหลักสูตรอื่น
ที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารของ 
เลขานุการนายกเทศมนตรีให้มีทักษะ
ความรู้ความเข้าใจในการบริหารงาน
มากยิ่งขึ้น 

เลขานุการ
นายกเทศมนตรี 

ได้รับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ป ี

๑ ๑ ๑ 

  

๓ หลักสูตรเกี่ยวกับประธาน/ 
รองประธานสภาเทศบาล 
 หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารของ 
ประธาน/รองประธานสภาให้มีทักษะ
ความรู้ความเข้าใจในการบริหารงาน
มากยิ่งขึ้น 

ประธาน/รอง
ประธานสภา 

ได้รับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ป ี

๑ ๑ 

 
 

๑ 

  

 

 



๘ 

 

ส่วนที ่๔ วิธีพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
(แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 

เทศบาลต าบลดงเย็น อ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 

๑. แนวทางการพัฒนาบุคลากร คณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาล 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
 

ปี ๒๕๖๔ 
(จ านวนคน) 

 
ปี ๒๕๖๕ 

(จ านวนคน) 

 
ปี ๒๕๖๖ 

(จ านวนคน) 

เทศบาล
ด าเนิน 
การเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อ่ืน 

๔ หลักสูตรเกี่ยวกับสมาชิกสภา
เทศบาลหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารของ
สมาชิกสภาเทศบาล ให้มีทักษะ
ความรู้ความเข้าใจในการบริหารงาน
มากยิ่งขึ้น 

สมาชิกสภาเทศบาล 
ได้รับการฝึกอบรม  

๑ ครั้ง/ป ี
๓ ๖ ๓ 

  

๕ หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสภา
เทศบาล หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารของ 
เลขานุการสภาเทศบาลให้มีทักษะ
ความรู้ความเข้าใจในการบริหารงาน
มากยิ่งขึ้น 

เลขานุการสภา
เทศบาลได้รับการ

ฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ป ี

๑ ๑ ๑ 

  

 

 

 

 



๙ 

 

ส่วนที ่๔ วิธีพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
(แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 

เทศบาลต าบลดงเย็น อ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 

๒. แนวทางการพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
 

ปี ๒๕๖๔ 
(จ านวนคน) 

 
ปี ๒๕๖๕ 

(จ านวนคน) 

 
ปี ๒๕๖๖ 

(จ านวนคน) 

เทศบาล
ด าเนิน 
การเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อ่ืน 

๑ หลักสูตรเกี่ยวกับ ปลัดเทศบาล/
รองปลัดเทศบาล หรือหลักสูตรอื่น
ที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารของ 
ปลัดเทศบาล/รองปลัดเทศบาล 
ให้มีทักษะความรู้ความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งข้ึน 

ปลัดเทศบาล/รอง
ปลัดเทศบาล ได้รับ

การฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ป ี

๑ ๑ ๑ 

  

๒ หลักสูตรเกี่ยวกับ นักบริหารงาน
คลัง หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารของ 
นักบริหารงานคลังให้มีทักษะ
ความรู้ความเข้าใจในหน้าที่ที่
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานคลัง
ได้รับการฝึกอบรม  

๑ ครั้ง/ป ี
๑ ๑ ๑ 

  

๓ หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานช่าง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารของ 
นักบริหารงานช่างให้มีทักษะ
ความรู้ความเข้าใจในหน้าที่ที่
รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

นักบริหารงานช่าง
ได้รับการฝึกอบรม  

๑ ครั้ง/ป ี
๑ ๑ ๑ 

  

 



๑๐ 

 

ส่วนที ่๔ วิธีพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
(แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 

เทศบาลต าบลดงเย็น อ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 

๒. แนวทางการพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
 

ปี ๒๕๖๔ 
(จ านวนคน) 

 
ปี ๒๕๖๕ 

(จ านวนคน) 

 
ปี ๒๕๖๖ 

(จ านวนคน) 

เทศบาล
ด าเนิน 
การเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อ่ืน 

๔ หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
สาธารณสุข หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารของ 
นักบริหารงานสาธารณสุขให้มี
ทักษะความรู้ความเข้าใจในหน้าที่ 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักบริหารงาน
สาธารณสุขได้รับการ

ฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ป ี

๑ ๑ ๑ 

  

๕ หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหาร
การศึกษา หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารของ 
นักบริหารการศึกษาให้มีทักษะ
ความรู้ความเข้าใจในหน้าที่ 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักบริหารการศึกษา
ได้รับการฝึกอบรม  

๑ ครั้ง/ป ี
๑ ๑ ๑ 

  

๖ หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงาน
ทั่วไป หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารของ 
นักบริหารงานทั่วไปให้มีทักษะ
ความรู้ความเข้าใจในหน้าที่ 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักบริหารงานทั่วไป
ได้รับการฝึกอบรม  

๑ ครั้ง/ป ี
๑ ๑ ๑ 

  

 



๑๑ 

 

ส่วนที ่๔ วิธีพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
(แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 

เทศบาลต าบลดงเย็น อ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 

๒. แนวทางการพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
 

ปี ๒๕๖๔ 
(จ านวนคน) 

 
ปี ๒๕๖๕ 

(จ านวนคน) 

 
ปี ๒๕๖๖ 

(จ านวนคน) 

เทศบาล
ด าเนิน 
การเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อ่ืน 

๗ หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากร
บุคคล หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาลได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

๑ ๑ ๑ 

  

๘ หลักสูตรเกี่ยวกับนักจัดการงาน
ทะเบียนและบัตร หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาลได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

๑ ๑ ๑ 

  

๙ หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ
จัดเก็บรายได ้หรือหลักสูตรอื่น
ที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาลได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี 

๑ ๑ ๑ 

  

 



๑๒ 

 

ส่วนที ่๔ วิธีพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
(แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 

เทศบาลต าบลดงเย็น อ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 

๒. แนวทางการพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
 

ปี ๒๕๖๔ 
(จ านวนคน) 

 
ปี ๒๕๖๕ 

(จ านวนคน) 

 
ปี ๒๕๖๖ 

(จ านวนคน) 

เทศบาล
ด าเนิน 
การเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อ่ืน 

๑๐ หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการคลัง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรม 

๑ ครั้ง/ป ี
๑ ๑ ๑ 

  

๑๑ หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ 
ศึกษา หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรม 

๑ ครั้ง/ป ี
๑ ๑ ๑ 

  

๑๒ หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกร หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่งให้สามารถ
ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรม 

๑ ครั้ง/ป ี
๑ ๑ ๑ 

  

 



๑๓ 

 

ส่วนที ่๔ วิธีพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
(แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 

เทศบาลต าบลดงเย็น อ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 

๒. แนวทางการพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
 

ปี ๒๕๖๔ 
(จ านวนคน) 

 
ปี ๒๕๖๕ 

(จ านวนคน) 

 
ปี ๒๕๖๖ 

(จ านวนคน) 

เทศบาล
ด าเนิน 
การเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อ่ืน 

๑๓ หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรม  

๑ ครั้ง/ป ี
๑ ๑ ๑ 

  

๑๔ หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรม  

๑ ครั้ง/ป ี
๑ ๑ ๑ 

  

๑๕ หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้า
พนักงานธุรการ หรือหลักสูตรอ่ืน
ที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรม  

๑ ครั้ง/ป ี
๑ ๑ ๑ 

  

 



๑๔ 

 

ส่วนที ่๔ วิธีพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
(แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 

เทศบาลต าบลดงเย็น อ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 

๒. แนวทางการพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
 

ปี ๒๕๖๔ 
(จ านวนคน) 

 
ปี ๒๕๖๕ 

(จ านวนคน) 

 
ปี ๒๕๖๖ 

(จ านวนคน) 

เทศบาล
ด าเนิน 
การเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อ่ืน 

๑๖ หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้า
พนักงานทะเบียน หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรม  

๑ ครั้ง/ป ี
๑ ๑ ๑ 

  

๑๗ หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้า
พนักงานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรม  

๑ ครั้ง/ป ี
๑ ๑ ๑ 

  

๑๘ หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้า
พนักงานการเงินและบัญชี หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรม  

๑ ครั้ง/ป ี
๑ ๑ ๑ 

  

 



๑๕ 

 

ส่วนที ่๔ วิธีพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
(แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 

เทศบาลต าบลดงเย็น อ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 

๒. แนวทางการพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
 

ปี ๒๕๖๔ 
(จ านวนคน) 

 
ปี ๒๕๖๕ 

(จ านวนคน) 

 
ปี ๒๕๖๖ 

(จ านวนคน) 

เทศบาล
ด าเนิน 
การเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อ่ืน 

๑๙ หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้า
พนักงานจัดเก็บรายได้ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรม  

๑ ครั้ง/ป ี
๑ ๑ ๑ 

  

๒๐ หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้า
พนักงานพัสดุ หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรม  

๑ ครั้ง/ป ี
๑ ๑ ๑ 

  

๒๑ หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้า
พนักงานคลัง หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรม  

๑ ครั้ง/ป ี
๑ ๑ ๑ 

  

 



๑๖ 

 

ส่วนที่ ๔ วิธีพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
(แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 

เทศบาลต าบลดงเย็น อ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 

๒. แนวทางการพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
 

ปี ๒๕๖๔ 
(จ านวนคน) 

 
ปี ๒๕๖๕ 

(จ านวนคน) 

 
ปี ๒๕๖๖ 

(จ านวนคน) 

เทศบาล
ด าเนิน 
การเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อ่ืน 

๒๒ หลักสูตรเกี่ยวกับช่างไฟฟ้า/นาย
ช่างไฟฟ้า หรือหลักสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรม  

๑ ครั้ง/ป ี
๑ ๑ ๑ 

  

๒๓ หลักสูตรเกี่ยวกับช่างเขียนแบบ 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรม  

๑ ครั้ง/ป ี
๑ ๑ ๑ 

  

๒๔ หลักสูตรเกี่ยวกับช่างโยธา/นาย
ช่างโยธา หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรม  

๑ ครั้ง/ป ี
๑ ๑ ๑ 

  

 



๑๗ 

 

ส่วนที่ ๔ วิธีพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
(แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 

เทศบาลต าบลดงเย็น อ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 

๒. แนวทางการพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
 

ปี ๒๕๖๔ 
(จ านวนคน) 

 
ปี ๒๕๖๕ 

(จ านวนคน) 

 
ปี ๒๕๖๖ 

(จ านวนคน) 

เทศบาล
ด าเนิน 
การเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อ่ืน 

๒๕ หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้า
พนักงานสาธารณสุขชุมชน 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรม  

๑ ครั้ง/ป ี
๑ ๑ ๑ 

  

๒๖ หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็ก 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรม  

๑ ครั้ง/ป ี
๑ ๑ ๑ 

  

๒๗ หลักสูตรเกี่ยวกับลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้างแต่ละต าแหน่ง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความ
เข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แต่ละระดับ แต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาล
ได้รับการฝึกอบรม  

๑ ครั้ง/ป ี
๑ ๑ ๑ 

  

 



๑๘ 

 

ส่วนที่ ๔ วิธีพัฒนาและระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา 
(แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖) 

เทศบาลต าบลดงเย็น อ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 

๒. แนวทางการพัฒนาบุคลากรพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 

ที ่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
 

ปี ๒๕๖๔ 
(จ านวนคน) 

 
ปี ๒๕๖๕ 

(จ านวนคน) 

 
ปี ๒๕๖๖ 

(จ านวนคน) 

เทศบาล
ด าเนิน 
การเอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อ่ืน 

๒๘ การสนับสนุนการศึกษาต่อ 
ระดับปริญญาตรี 
 

เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรท้องถิ่น ให้มีศักยภาพ
ยิ่งขึ้นและสามารถน าความรู้
ความสามารถกลับมาพัฒนาท้องถิ่น 

พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ าพนักงาน
จ้างได้รับการฝึกอบรม  

๑ ครั้ง/ป ี

๑ ๑ ๑ 

  

๒๙ การสนับสนุนการศึกษาต่อ 
ระดับปริญญาตรี 
 

เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรท้องถิ่น ให้มีศักยภาพ
ยิ่งขึ้นและสามารถน าความรู้
ความสามารถกลับมาพัฒนาท้องถิ่น 

พนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ าพนักงาน
จ้างได้รับการฝึกอบรม  

๑ ครั้ง/ป ี

๑ ๑ ๑ 

  

 

 

 



 ๑๙ 
 

ส่วนที่ ๕ งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
(แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล พ.ศ.  ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) 

เทศบาลต าบลดงเย็น อ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 
๑.แนวทางการพัฒนาบุคลากรคณะผู้บริหารและต าบลดงเย็น 

 
ที ่

โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 
งบประมาณ(บาท) 

  ที่มาของงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑ 
หลักสูตรเกี่ยวกับนายกเทศมนตรี/รองนายก 
เทศมนตรีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

๒ 
หลักสูตรที่เกี่ยวกับเลขานุการนายกเทศมนตรี
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

๓ 
หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับประธาน/รองประธาน 
สภาเทศบาลหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

๔ 
หลักสูตรที่เกี่ยวกับสมาชิสภาเทศบาลหรือสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

๕ 
หลักสูตรเกี่ยวกับเลขานุการสภาเทศบาลหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

 

  



๒๐ 
 

ส่วนที่ ๕ งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
(แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล พ.ศ.  ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) 

เทศบาลต าบลดงเย็น อ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 
๒.แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
 
ที ่

โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 
งบประมาณ(บาท) 

 ที่มาของงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑ 
หลักสูตรที่เกี่ยวกับปลัดเทศบาล/รองปลัด 
เทศบาลหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

๒ 
หลักสูตรที่เกี่ยวกับนักบริหารงานการคลัง 
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

๓ 
หลักสูตรที่เกี่ยวกับนักบริหารงานช่างหรือ
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

๔ 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานสาธารณสุข
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

๕ 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารการศึกษาหรือ
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

๖ 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานสวัสดิการ
สังคมหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

๗ 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานทั่วไปหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

๘ 
หลักสูตรเกี่ยวกับบุคลากรหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

๙ 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทะเบียนและบัตรหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

๑๐ 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการคลังหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

๑๑ 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการจัดเก็บรายได้
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

๑๒ 
หลักสูตรเกี่ยวกับวิศวกรโยธาหรือหลักสูตรอื่น
ที่เก่ียวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

๑๓ 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษาหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

 

 

 

 



๒๑ 

 
ส่วนที่ ๕ งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล พ.ศ.  ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) 
เทศบาลต าบลดงเย็น อ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 

๒.แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
 
ที ่

โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 
งบประมาณ(บาท) 

 ที่มาของงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๑๔ 
หลักสูตรที่เกี่ยวกับนิติกร หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

๑๕ 
หลักสูตรที่เกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน หรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

๑๖ 
หลักสูตรที่เกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชนหรือ
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

๑๗ 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงาน
ธุรการ หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

๑๘ 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้าหน้าที่
ทะเบียน หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

๑๙ 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย หรือหลักสูตร
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

๒๐ 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

๒๑ 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้ หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

๒๒ 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทะเบียนและบัตรหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

๒๓ 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

๒๔ 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานคลัง
หรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

๒๕ 
หลักสูตรเกี่ยวกับช่างโยธา/นายช่างโยธาหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

 

 

 

 



๒๒ 

 
ส่วนที่ ๕ งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

(แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล พ.ศ.  ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) 
เทศบาลต าบลดงเย็น อ าเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร 

๒.แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง 
 
ที ่

โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา 

 
งบประมาณ(บาท) 

 ที่มาของงบประมาณ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

๒๗ 
หลักสูตรที่เกี่ยวกับ ช่างไฟฟ้า/นายช่าง
ไฟฟ้าหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

๒๘ 
หลักสูตรที่เกี่ยวกับนายช่างส ารวจ หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

๒๙ 
หลักสูตรที่เกี่ยวกับนายช่างเขียนแบบหรือ
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

๓๐ 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงาน
สาธารณสุขชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

๓๑ 
หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็ก หรือ
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

๓๒ 
หลักสูตรเกี่ยวกับ ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จ้างแต่ละต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

๓๓ 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อระดับ
ปริญญาตรี 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

๓๔ 
การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อระดับ
ปริญญาโท 

๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ 
เทศบัญญัติงบประมาณ 

 รวม ๖๘๐,๐๐๐ ๖๘๐,๐๐๐ ๖๘๐,๐๐๐  
 

 



๒๓ 

 

ส่วนท่ี๖ 
การติดตามและประเมินผล 

๖.๑ การติดตามและประเมินผล 
      ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลของเทศบาลต าบลดงเย็นประกอบด้วย 
          ๑. นายอุทิน จันทะโสม       นายกเทศมนตรีต าบลดงเย็น                    ประธานกรรมการ        
          ๒. นายวิวัฒน์ชัย เรชวิงค์       ปลัดเทศบาลต าบลดงเย็น                                         กรรมการ                        
          ๓. นายอภิสิทธิ์  ดรพล        ผู้อ านวยการกองคลัง                                         กรรมการ                                                                                                                                             
          ๔. นางสาวพรรณงาม หวายเค ผู้อ านวยการกองการศึกษา                                       กรรมการ                       
          ๕. สิบเอกบันดิฐ เพียรภายลุน      ผู้อ านวยการกองวิชาการและแผนงาน                          กรรมการ              
          ๖. นายพรชัย ดีดวงพันธ์  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุขฯ                            กรรมการ                        
          ๗. นายกิจกูล ดีดวงพันธ์  หน.ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง                                   กรรมการ                       
          ๘. ว่าที่ร้อยโทวัลย์ชัย ศรีลาศักดิ์ หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล                กรรมการ/เลขานุการ                      
          ๙. นายสมคอน แข็งแรง  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ             ผู้ชว่ยเลขานุการ 

      ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล ก าหนดวิธีการติดตาม
ประเมินผล จัด ให้มีการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงาน เทศบาล ลูกจ้างประจ า  
พนักงานจ้าง โดยผู้บังคับบัญชาหมั่นติดตามการพัฒนาอย่างใกล้ชิด และให้มีการประเมินผลการพัฒนาเมื่อผ่านการ
ประเมินผลแล้ว ถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนาความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงานขิงพนักงานผู้เข้ารับการพัฒนา ตลอดจนการด าเนินการด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง อย่างน้อย  
ปีละ ๑ ครั้ง แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีโดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 
 

  ๑. การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ ก่อน-หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภาย
หลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะหนึ่ง 
  ๒. การสัมภาษณ์ผู้ที่เก่ียวข้อง เช่น ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพ่ือนร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชา
ของผู้เข้ารับการพัฒนา 
  ๓. การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอื่นที่เป็นผู้ด าเนินการพัฒนา เช่น ในกรณีท่ีเทศบาล
ต าบลดงเย็นส่งพนักงานเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด เป็นต้น 
 

 

 

 

 

 



๒๔ 

 

๖.๒ มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ 
  ๑. มีการมอบรางวัลพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง ดีเด่นเป็นประจ าทุกปี โดยมี
ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้  
   ๑.๑ ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
                               ๑.๒ มนุษยส์ัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 
                               ๑.๓ การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
                               ๑.๔ การอุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 
  ๒. จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
  ๓. จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัด
กิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่างๆ เป็นเจ้าภาพ การพบปะสังสรรค์ เป็นต้น 

๖.๓ บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาพนักงานของเทศบาลต าบลดงเย็น สามารถปรับเปลี่ยน  
แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล ตลอดจนแนวนโยบาย และ
ยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาพนักงานเทศบาลบาง
ต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นจึงต้องท าการยุบ หรือปรับ
โครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากท่ีสุด  
พนักงานเทศบาลที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ 
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